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Lille, une collectivité engagee I
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Contexte
Patrimoine ville de Lille : 222 sites - 540 000 m?2

Budget maintenance environ 70 millions d€ sur le mandat
Facture énergie du parc bati environ 8 millions d'€/an

Une direction immobiliere récemment créée



Contexte
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Problématique III

Par quoi commencer ?

Comment définir les actions de court terme qui soient realistes,
mais aussi compatibles avec les objectifs 2030 et 2050 ?

Comment anticiper sur le changement de rythme dans les
renovations ?

Comment trouver les sources d’innovation (économique,
financiere, sociale et technique) pour depasser les contraintes et
facteurs limitants actuels ?

La démarche de Lille se veut concrete pour éviter I'écueil de la
liste de voeux sans réel fondement opérationnel.



Les objectifs I I I

Mettre en ceuvre une dynamique ambitieuse de rénovation
énergétiqgue du patrimoine municipal de la Ville de Lille et de
ses communes associees inscrite dans les enjeux de la

Transition eénergétique.

Démarche d’appropriation collective

Développement d’un outil d’aide a la décision

Formalisation d’un schéma




Trajectoire I I I

Trajectoire souhaitable de diminution des consommations

d'énergie du parc bati municipal pour atteindre les objectifs 2050
fixés par la loi
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Les 3 étages de la fusée III

1. Renforcer la connaissance : diagnostics énergeétiques,
identifier les besoins de rénovation, formation du personnel.

2. Construction d’une stratégie énergetique : outil de
scénarisation énergétiqgue adapté au patrimoine.

3. Mise en ceuvre
— réalisation de rénovations énergétiques exemplaires ;
— industrialisation de la rénovation (un sujet a part entiere !) ;
— comment la collectivité est un acteur de la transformation de
la filiere batiment ?
— recherche d’opérations reproductibles.

La stratégie globale doit aider la ville a définir les

ambitions par typologie de batiment



Stratégie de rénovation I I I

Approche normative : objectif de disposer d’'un parc parc bati
BBC-rénovation en 2050 (code de 'Energie, LTECV).

Construction d’un outil de pilotage des actions eénergétiques a
mener par mandat, a I'horizon 2030 et d’'une vision 2050.

Analyser I'impact financier global et le rythme de mise en ceuvre.

Outil d’aide a I'élaboration des futurs plans pluriannuels
d’investissement.

Quels modeles économiques associes (marche, colt global,
Intracting, EFC...) et quelle organisation interne ?

Défi pour la collectivite :

- definir |la stratégie de performance énergétique a horizon 2050
- programmer un plan d’action opérationnel pour les prochaines
années, dans un cadre économique et financier tres contraint.



Planification et strategie I I I
operationnelle pour des parcs
batis performants

Outil numérique et réseau Planiss’lmmo pour
organiser la transition énergeétique de son parc bati

ADEME

planissimmo@institut-
negawatt.co

DIRECTION REGHIMALE
Hauts-de-France
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L'outil d’aide a la décision I I I

Il importe de ne pas se tromper de trajectoire : Rénover une part
Importante du parc a un niveau insuffisant revient a "tuer le
gisement". Au contraire, il vaut mieux prévoir des rénovations
ambitieuses moins rapides, mais appliquées progressivement d'ici
2050 a I'ensemble du parc.

Etablissement de 3 trajectoires :
» énergie finale,
» énergie primaire,
» émissions de CO2
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Actions de performances énergetiqgues III

Les actions de performances énergetigues ont éte classées
suivants les catégories suivantes :
» Action sur le comportement,

» Mise au point et réglage des installations,

» Action de maitrise de la demande d’électricite,
» Rénovation partielle par éléments,

» Rénovation globale d'un batiment,

» Construction d’'un batiment neuf, ou opération de
déemolition/ reconstruction,

» Mise en ceuvre d’énergies.

Ce découpage permet de choisir de maniere fine quelle
action mettre en ceuvre soit globalement sur un ou plusieurs
types de batiments, soit sur un batiment particulier.



Une scénarisation de la rénovation I I I

Deux niveaux de scenarisation :
» Un niveau de scénarisation globale pour simuler I'effet
d'actions genériques portant sur 'ensemble des batiments
d'une ou plusieurs categories,

» Un niveau de scénarisation detaillé permettant de saisir un
programme précis de travaux par batiment, en indiquant
I'année de realisation prevue pour chacune des actions
choisies s’appliquant au batiment considére.

Suivant les scenarios, différents graphiques et tableaux de suivi :
» Les graphes d’évolutions du profil énergétique du patrimoine
» La programmation des travaux.
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Voir loin, agir maintenant et amplifier des demain I I I

Opération pilote cet été
de lancement du schéma
directeur de rénovation
énergétique du patrimoine
municipal

Travail approfondi a poursuivre
avec la direction immobiliere

Délibération prevue pour la stratégie de rénovation

Réflexion avec Greenflex (programme CEE Energiesprong
School)

Faire vivre le fond Intracting !

Elaboration d’une stratégie de développement des EnR en cours
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Voir loin, agir maintenant et amplifier des demain
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Schéma directeur
de rénovation énergétique

222 sites, 540 000m? SHON, facture énergie 8 m€/an

Quel(s) rythme(s), quelle(s) trajectoire(s) pour la transition

éenergeétique du parc bati de la ville de Lille ?

- Approche normative : répondre aux objectifs de la loi de transition énergétique (parc bati
BBC-réno en 2050).

- Construction d’un outil de pilotage des actions énergétiques a mener par mandat, a
I'horizon 2030 et d’'une vision 2050.

- Analyser I'inmpact financier global et le rythme de mise en ceuvre.

- Outil d’aide a I'élaboration des futurs plans pluriannuels
d’investissement.

- Quels modeles economiques associés (marché, cout global, Intracting, EFC...) ?

- Quelle organisation interne ?
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